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�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂĚĞƉƚ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ͘�dŚĞ�
ƐŬŝůůĨƵů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�Ăƚ�Ă�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǀĂƐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƵŶĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�
ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĂŶǇ� ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŵƉƵůƐĞ�
ƚŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĚĞƐŝƌĞ� ĨŽƌ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ͘�
ZĞĂĚǇŵĂĚĞ�ŐŽŽĚƐ�ƉůĂǇ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�Ă�
ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĨĂǀŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƚƐ͘

/Ŷ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕� ƌĞĂĚǇŵĂĚĞƐ� ĂƌĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽŵͲ
ƉŽŶĞŶƚƐ� ;ŵĂƚĞƌŝĂůͿ� ĂŶĚ� ƐƵƉĞƌŇƵŽƵƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞďƌŝƐ�
;ŵĂƚĞƌŝĞůͿ͘� dŚĞǇ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƵƟůŝƚĂƌŝĂŶ� ƚŽŽůƐ͕� ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŵĞƚƌŝĐ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�;ĂŶƟͲŵĂƩĞƌͿ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͕�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌĂŌ�
;ƉƌŽƚŽͲŝŵĂŐĞͿ͘�dŚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚǇŵĂĚĞ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŵĂŐĞ͘

�ŝƌƚǇ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ƌĞƚƌŽĮƚƐ� Ă� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ� ƉŽƌƚĂďůĞ� ƚŽŝůĞƚ�
ǁŝƚŚ�ŵĂĐŚŝŶĞͲĞǆƚƌƵĚĞĚ�ĚƌĂŝŶƉŝƉĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ŽďũĞĐƚ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽďũĞĐƚ͘�dŚĞ�ƌĞĂĚǇŵĂĚĞ�
ŝƐ�ƉƌŽĐƵƌĞĚ�ĂƐ�ƐĞůĨͲĂĐĐƵŵƵůĂƟŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵƵƚĂďůĞ�ƉŚǇƐŝͲ
ĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďůĂƚĂŶƚ� ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘��Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƵŶĨŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐůŝŶĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁŬǁĂƌĚůǇ�ƵƉƌŝŐŚƚ͗

• ͞dŚĞ�^ƋƵĂƩĞƌ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ĮŐƵƌĞ͕�ďƵƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�
ĂŶŽŶǇŵŝƚǇ�ĂƐ�ĚŝƐƚŽƌƚĞĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞ͘�/ƚƐ�ƐŚĂƉĞ�ŝƐ�
ƌĞǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽĮůĞ͕�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚͲ
ŝŶŐ�ĮďĞƌŐůĂƐƐ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƌĞĂƌ�ĞŶƚƌǇ�ŚĂƚĐŚ�
ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘

• ͞dŚĞ� ^Ɵī͟� ŝƐ� ĂŶ� ĂƐŽĐŝĂů� ŵĂŶŶĞƋƵŝŶ� ĮǆĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƉĞƌŝƉŚĞƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘ �dŚŝƐ� ŝůůͲĮƫŶŐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŽĨ�
ƌŝŐŝĚ�ƌĞĂĚǇŵĂĚĞ�ĞǆƚƌƵƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽůĚĞĚ�ůĂǀĂƚŽƌǇ�ƉĂƌƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�
ƌĞůŝĞĨ͕�ĨĞŝŐŶŝŶŐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĮŐƵƌĂů�ƉŽĐŚĠ͘

• ͞dŚĞ�,ƵŐŐĞƌ͟�ĞŶŐĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞͲ
ƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂƐ�ŝŶƚƌƵĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƐƚĞƌ͘ �WĂƚƌŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĚŝƐĂƌŵĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂůů�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ůŝŵƉ�
ĮŐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉůĞ�ƐŬŝŶ�ĂǁŬǁĂƌĚůǇ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌͲ
ŶĞƌ͘ �/ŶƚĞƌůŽƉĞƌƐ�ĐƌĂǁů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ƵŐŐĞƌ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂǀŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƵƉƉĞƚĞĞƌ�ŝƚƐ�ŇĂĐĐŝĚ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƉŽƌƚŚŽůĞƐ͘

dŚĞ�ŝŶĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞůƵĚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵďǀĞƌƐŝǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘ �dŚĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ƚŽŝůĞƚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ĮďĞƌŐůĂƐƐ�ƐŚĞůů�ĂŶĚ�ƐƵƌĮĐŝĂů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂƉƉĞĂƌͲ
ĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚŽŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞŶƚƌǇ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�
ŝůůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘�dŚĞ�ƌĞĂƌ�ŚĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƌĞĞƚ�ĂƉĞƌͲ
ƚƵƌĞƐ�ĞůŝĐŝƚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƉƌŽďŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŐŶŝĮĞƐ�ĂŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽĨ�ĐĂǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶƐƵƌĞ�Đŝǀŝů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�
ĐŽŶƚƌŝǀĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘

�ŝƌƚǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶŇĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵďǀĞƌƐŝǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƵŶƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�͞ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘͟�
dŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ�ŝŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ�ĂůůƵĚĞƐ�ƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŵĂŐĞƐ͘�ZĂĚŝĐĂůůǇ�
ĐŽůůĂƉƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵͲĨƵŶĐƟŽŶ� ;ƌĞĂĚǇŵĂĚĞͿ͕� ŽďũĞĐƚͲƐƵďũĞĐƚ�
;ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐͿ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌĞĚͲƉƌŽĨĂŶĞ�;ŝŶƚĞƌŝŽƌĞǆƚĞƌŝŽƌͿ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ͕�
ŶĞǁ� ŝŵĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ĂĞƐƚŚĞƟĐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĞůŝĐŝƚ� Ă�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�
ŝŶƟŵĂĐǇ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƵƌŝŶĂƟŽŶ͕�
ƐƋƵĂƩĞƌ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ĂīĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�
ƐĞǆƵĂů�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ͘

�ŝƌƚǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ

JOSHUA MYERS
<ĞŶƚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

JEAN JAMINET
<ĞŶƚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
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